“Vamos a hacer todo lo necesario para que la gestion de YPF sea exitosa”, afirmoé la Presidenta
Martes, 05 de Junio de 2012

La presidenta Cristina Fernandez encabezé el acto en el que el flamante presidente de YPF,
Miguel Galuccio, presenté el plan de gestidn de la compania. El directivo anuncié que para el
ano préximo se exploraran mas de 1000 pozos petroleros, 400 mas que los que estan en
explotacién actualmente. La Jefa de Estado asegurd que la nueva YPF debe caracterizarse por
“eficiencia, tecnologia, inversién, rentabilidad adecuada y productividad”.

Durante el acto de presentacién del plan de gestion de YPF, la Jefa de Estado sostuvo que
“mas que como presidenta de los argentinos”, se hizo presente como “representante del 51%

del sector publico” en el capital accionario de la compafia, que se encuentra repartido entre el
26% del Estado nacional y 25% de las provincias productoras. “Vengo a hablar en nombre de
los accionistas”, enfatizo.

La Presidenta de la Nacién admitié que la recuperacion de YPF se “podria haber hecho de otro
modo”, incluso expropiando el 100% de las acciones. Pero resalté que el gobierno no actua en
forma “dogmatica”, sino “tomando las medidas que corresponden”. En ese sentido, resalto la
decisién de “confiar en un staff completamente profesionalizado que dirija la empresa y que no
signifique un desacople con los intereses del pais”.

Cristina Fernandez resaltdé que “las empresas no se desarrollan en laboratorios asépticos, se
desarrollan en contacto permanente con trabajadores, con empresarios, con proveedores, con
la sociedad y el mercado”. Respecto a la direccion de YPF enfatizé que “Galuccio va a ser CEO
y también presidente del directorio, porque las decisiones tienen que ser inequivocas”.

Indic6 acerca de los directores de la compania: “A la mayoria no los conozco, no son amigos,
no son partidarios”. De todos modos, indicé que esa situacidén “no significa que haya un
desacople entre los intereses del pais y los de la empresa. Porque por ese desacople estamos
ante este maremagnum de la economia, que nos viene de los paises desarrollados, porque se
perdié la articulacion entre el capital y la produccidon de bienes y servicios”.

La Presidenta de la Nacién sostuvo que “el siglo XXI va a ser recorrido por tres grandes
vectores: energia, alimentos, y ciencia y tecnologia”. Asegurd que si los tres factores se
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entrecruzan “virtuosamente pueden lograr grandes beneficios para esta sociedad y también
para la sociedad global”.

La economia mundial

La mandataria opin6é que en el mundo “se abandoné el concepto de capitalismo, que es la
interaccién entre el capital y la produccion de bienes y servicios, para dedicarse a lo
estrictamente financiero, pensando que el capital podia reproducirse a si mismo”. Al respecto,
sefnald que en los distintos foros en los que particip6 reclamé que “era necesario establecer un
mecanismo para que no cayeran los bancos, pero era necesario volver a inyectar fondos en la
produccion y el consumo, para que la rueda volviera a dar vuelta”.

La Presidenta consider6 que “los que producen las crisis, dificilmente puedan resolverlas. Se
requieren nuevos liderazgos”. Reconocié que no conoce demasiado de petrdleo, pero resalto:
“De manejo de crisis y de solucionar situaciones dificiles, me las he arreglado en situaciones
bastante complicadas”.

La situacion de YPF

Cristina Fernandez destacé que el plan lanzado por Galluccio, implica un “desafio no
solamente a los trabajadores, de quienes necesitamos el mayor grado de productividad y su
participacion”. Record6 que el declive de la produccion “se produjo a partir de la
desnacionalizacién de YPF, en 1999”, porque destacé que hasta ese momento las provincias
productoras eran socias de la compania y recibian regalias.

“Hubo un momento en que prendio el discurso de privatizacidén y luego desnacionalizacién,
porque era una empresa petrolera que daba pérdidas”, admitié la mandataria. Pero subray6
que “YPF terminé fundida, pero muchos contratistas terminaron multimillonarios”.

En ese sentido, la Jefa de Estado remarcé que durante la nueva gestion se va a “exigir
eficiencia, tecnologia, inversion, rentabilidad adecuada, y productividad a nuestros
trabajadores, porque son de los mejor remunerados del pais”.
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Indic6 que otro de los objetivos sera constituir al pais en lider en materia de generar industria
vinculada al petréleo”. Y remarcd su “esperanza infinita en la capacidad de nuestros recursos
de generar ciencia y tecnologia”.

Las condiciones para la inversion

En otro tramo de su discurso, la Presidenta aseverd que “la Argentina en materia de libertad
para invertir, en el G20, solamente es superada por Alemania. En el resto de los paises hay
mas restricciones que en Argentina”. Afirmo6 que segun un sonde de la OCDE, “en un conjunto
de 60 paises, estamos en 112 lugar, solo superado en Latinoamérica por Colombia”.

Remarco que en el pais “tenemos los recursos humanos. Tenemos los recursos naturales, el
tercer reservorio de petréleo no convencional”.

La mandataria senald en coincidencia con Galuccio que “el desafio es una YPF que empiece
en el pozo y termine en el enchufe del vecino en su casa, es un desafio que no podemos
esquivar”.

La ciencia y la tecnologia en YPF

Mas adelante, la Presidenta afirmé6 que “la I6gica de una empresa no puede estar disociada de
la I6gica del pais”. Y remarcé que “Galuccio ama profundamente esta empresa, que lo vio
nacer”.

Sostuvo que “aqui en YPF tenemos que darle un rol a la ciencia y a la tecnologia que es clave”.
Al respecto, remarcé que “miembros de este directorio son investigadores de CONICET, ese
CONICET que alguien mandé a lavar los platos, hoy nos van a servir para extraer mas y mejor
petroleo”.

3/5



“Vamos a hacer todo lo necesario para que la gestion de YPF sea exitosa”, afirmo la Presidenta
Martes, 05 de Junio de 2012

La Jefa de Estado volvié a “agradecer el acompanamiento de la oposicion en la recuperacion
de Yacimientos Petroliferos Fiscales”. “Esta presidenta y su equipo de colaboradores, vamos a
hacer todo lo necesario para que esta gestion sea exitosa”, enfatizo.

Plan de gestion de YPF

Por su parte, el CEO de YPF, Miguel Galuccio, presentd el plan de accion para los préximos 5
anos de la empresa. "Tenemos una oportunidad histérica para que YPF recupere el liderazgo y
protagonismo, y tenemos una visién clara de cémo lograrlo”, dijo el nuevo titular de la
compariia.

Galuccio explicd que para lograr este objetivo empieza con redefinir el ADN de YPF. "Hoy tiene
un fuerte sentido nacional, es una compania que va a acompanar al pais desde el punto de
vista energético y que va a ser profesional”, dijo tras indicar que la produccidn de la empresa
bajo la administracién Repsol no acompand el crecimiento econémico sostenido del pais desde
el 2003 a la fecha.

Prometié también que la nueva YPF "va a cuidar el valor de los accionistas que invierten en
ella". "A un mes de gestion, la vision estratégica de YPF seré la de liderar el cambio del
paradigma energético de la Argentina. Pasar de ser un pais importador a ser un pais
exportador y que YPF sea lider en gas no convencional de América Latina".

El nuevo titular, sefialé que para esta etapa se requiere un "plan de impacto". "La produccion
ha venido declinando a un 6% anual" dijo y sefialé que a un nivel de perforacion de 600 pozos
al ano, nivel en el que se encontré la compania, "no somos capaces de responder a la
producciéon econdémica actual. Es decir requiere ampliar la produccién hoy en un 40% del plan
original, por eso a mitad de afo se estaran explorando 746 pozos", prometié y agregd que el
objetivo para el afio proximo es aun mayor: "Exploraremos mas de 1000 pozos en 2013". Este
es un nivel que no se registra desde 1996".

Galuccio senal6 que el plan de crecimiento se apoya en dos pilares: en el rejuvenecimiento de
los yacimientos maduros; y en el desarrollo intensivo de reservorios no convencionales
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"El petréleo no convencional es el mayor potencial desde el punto de vista de los recursos”,
asegurd Galuccio y admitié que "el modelo de factoria que vamos a aplicar en 5 afios se basa
en la eficiencia de costos y operativa que transformara a YPF en una empresa pujante que
pase a crecer a un ritmo de mas de un 6% anual y que permita ayudar a reducir el desbalance
energético del pais".

El titular de YPF asever6 que la Inversién necesaria sera "financiada por el flujo operativo
propio proveniente del incremento de la produccidn paulatina y de las ventas y también vamos
a salir a buscar socios". Admitié que se trata de un "plan agresivo pero realista. Siento que la
industria energética se haya ante la posibilidad de cambiar la historia y convertir a la Argentina
en un lider energético mundial”.
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