Almuerzo en el Council de las Américas: Palabras de la Presidenta de la Nacion
Viernes, 15 de Junio de 2012

PALABRAS DURANTE EL ALMUERZO DE LA PRESIDENTA DE LA NACION, CRISTINA
FERNANDEZ DE KIRCHNER CON EMPRESARIOS ESTADOUNIDENSES, EN EL COUNCIL
DE LAS AMERICAS, EN NUEVA YORK.

(...) que me ha recibido en esta casa cuando era apenas senador nacional, sin estar aca en la
casa un Presidente, pero ya nos conociamos de antes. Seguramente nunca pensaste — yo
tampoco — que iba a ser Presidenta, pero viste bueno aca estamos, esa es la vida, esta es la
historia.

Estamos muy contentos de estar ac4a, contarles de la Argentina, que el afio pasado, 2011 —
segun datos de la CEPAL — fue el pais que mas crecié en toda América latina: 8.9, el pais que
viene creciendo desde hace nueve anos, en su periodo de crecimiento a una tasa promedio de
7.9 por ciento, 8 por ciento anual sin precedentes, porque ademas lo hemos hecho sin
volatilidad y sin altibajos como habia sido una costumbre no solamente en la region, sino
también particularmente en nuestro pais.

Los fundamentos del crecimiento son sélidos y se mantienen fundamentalmente a partir de que
logramos reestructurar nuestra deuda externa; primero durante la gestion del Presidente
Kirchner, en el afio 2005, y luego en mi primero presidencia donde finalmente se reestructurd
practicamente el 93 por ciento de la deuda. Al mismo tiempo logramos acumular una gran
cantidad de reservas, que hoy confrontadas con lo que estamos pagando, en materia de deuda
externa, en materia de intereses, en fin contra todas las variables nos dan una posicién de
manejo solido y que nos permite... de no prolongarse demasiado la crisis en la eurozona y
también de que Estados Unidos pueda volver a convertirse en un motor de la economia
mundial, porque como ustedes saben no podemos venir a mentir a nadie aqui, se ha visto
también un decrecimiento, una desaceleracion en China; crecié nuevamente el desempleo en
los Estados Unidos; hubo reduccion del PBI, etc. Y como los datos no son alentadores
obviamente los mercados reaccionan a esos datos y entonces obviamente pese a toda la
solidez que hemos hecho, esto también tiene impacto en nuestra economia. Pero sostenemos
que va a tener mucho menor impacto de lo que puede tener en otros paises.

En primer lugar, porque creo que hemos trabajado muy duro, en estos 9 afios, conformamos
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también un sélido mercado interno que nos ha permitido — por ejemplo — en la crisis del 2008 y
el 2009 mantener el crecimiento. También hemos tenido politicas activas dirigidas no
solamente al sector empresarial, sino también, y fundamentalmente, al usuario y al consumidor,
qgue es lo que nosotros estamos viendo como uno de los principales déficit en el manejo de los
lideres globales que apuntan demasiado — perdonenme sé que hay importantisimos figuras del
mundo financiero y de bancos — pero creo que sinceramente para sostener los bancos tenemos
qgue sostener la demanda agregada, porque si no estamos entrando en una espiralizacién del
sostenimiento Unicamente del sector financiero. Y el sector financiero si no se mueve la rueda
de la produccién y del consumo va a volver a tener crisis como las ha tenido recurrentemente,
desde el afio 2008 a la fecha.

Quiero contarles algo: en el primer G.-20 - que tuvo lugar en Washington - cuando todavia
Bush era Presidente, discutimos sobre la caida del Lehman Brothers y sobre lo que aparecia
como la crisis de la primera economia del mundo, esto es Estados Unidos, con una caida del
25 por ciento del PBI. En la ultima reunion del G-20, en Cannes, discutimos todos el tiempo
sobre lo que pasaba en Grecia; pasar de discutir al tema del Lehman Brothers y de la primera
economia del mundo, a qué haciamos con 10 millones de griegos, con todo el respeto que me
merecen los griegos, me parece que algo estaba fallando. Lo puedo decir aqui porque se lo he
dicho a quienes integran también el G-20 y realmente creo que el principal problema que hoy
afronta el mundo mas que econdémico es una falta de liderazgo politico claro y concreto de
como abordar la crisis y cuales son los instrumentos para hacerlo.

Pero quiero seguir hablando de Argentina para luego pasar a lo que — para mi — es
fundamental. La Argentina — como ustedes saben — tiene una larga tradicion comercial;
Estados Unidos es el segundo inversor en la Republica Argentina, con mas de 500 empresas,
algunas de las cuales se encuentran aqui representadas. El 60 por ciento de las empresas mas
importantes de los Estados Unidos tiene desarrollo y crecimiento permanente en la Republica
Argentina.

Hace unos dias nos visité el CEO — a nivel global — de Walmart anunciandonos nuevas
inversiones. Hace unos instantes, estuve con Monsanto, que nos anunciaba una inversion muy
importante en materia de maiz. Ustedes saben que nosotros somos sextos productores de
maiz a nivel global, pero somos segundos exportadores porque tenemos un excedente muy
grande producto de las conductas alimentarias de los argentinos. Y ademas estaban muy
contentos porque Argentina hoy esta —digamos — a la vanguardia en materia de eventos
biotecnoldgicos. También en repatriacion de cientificos hacia la Argentina y fundamentalmente
en respeto a las patentes. Como ahora nosotros hemos logrado patentes propias nos hemos
convertido también en defensores de las patentes.
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Hace muy poco tiempo hemos patentado, junto con una empresa americana y cientificos
nuestros del CONICET, o sea nuestro organismo cientifico ha patentado una semilla, un
transgénico, un gen que se extrajo del girasol para pasarlo también creo que al maiz, si mal no
recuerdo, y que ha permitido precisamente que aquellas semillas que eran muy resistentes a la
sequia no tuvieran tanta productividad. Bueno, se ha logrado — a través de estos investigadores
argentinos, asociados con empresarios americanos, que financiaron la investigacion, junto con
el CONICET -y hoy tenemos patente comun lograr un producto que no solamente es muy
resistente a la sequia, si no que también aumenta la productividad.

Aqui tengo —y esto la verdad que se los quiero mostrar porque estoy muy orgullosa — el
prospecto de Monsanto. Vieron que cuando hacen prospecto es porque ya esta hecha la
inversidn, sino no te hacen prospecto. Asi que una inversion muy importante en Malvinas
Argentinas, en la provincia de Cordoba, en materia de maiz con una nueva digamos semilla de
caracter transgeénico, que se llama Intacta. También dos centros de investigacion y desarrollo,
gue eso para nosotros es tan importante como es esta inversion de 150 millones de délares:
uno, en Tucuman y otra en la misma Cordoba, porque estamos trabajando mucho con
cientificos. Ustedes saben que durante mi gestion, se cred el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia y hemos llevado una politica muy activa en repatriacion de cientificos, que hoy
superan los 880 cientificos, estamos llegando a los 900 cientificos repatriados de distintas
partes del mundo. Uno de los lugares donde mas hemos repatriado es precisamente de aqui,
desde Estados Unidos.

Realmente hemos logrado y estamos pagando toda nuestra deuda, todos nuestros bonos
renegociados sin acceso al mercado de capitales. Esto es con ddlares genuinos productos de
nuestra balanza comercial. Tenemos una cuenta corriente superavitaria, esto es otro de los
fundamentos sélidos de la economia. Ademas, estamos pagando la deuda, vamos a terminar
este afo con el Boden 12, esto es una deuda en délares, pero interna referida al famoso
“corralito”, que se hizo sobre todos los depdsitos bancarios, en el afio 2001, y que ocasiono la
crisis institucional més importante. Este afo terminamos de pagar esto y el afio que viene va a
ser un aino mas amesetado, en cuando a pago de deuda. También tenemos un importante
cupo6n de crecimiento que vamos a tener que pagar, calculamos — ministro Lorenzino — en
3.000 millones aproximadamente ;no? producto de nuestro crecimiento, de 8.9, que
evidentemente esto tiene impacto en nuestros bonos.

También esta la buena noticia de que Carlos Slim acaba de adquirir el 8 por ciento del paquete
accionario de YPF. Y aqui quiero detenerme un poquito porque sé€ que ha sido un tema un
tanto movido la decisién que ha tomado el Gobierno argentino de expropiar el 51 por ciento de
las acciones de Repsol-YPF. En realidad, hemos elegido el camino mas dificil, podriamos
haber hecho una nacionalizacién; una estatizacion, esto es del ciento por ciento del capital de
YPF, esto nos hubiera — digamos —bajado de nuestra cotizacion de la Bolsa de Nueva York y
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posiblemente también de la Bolsa de la Argentina, en realidad obviamente y sin desmerecer a
ningun argentino, la Bolsa de Nueva York obviamente es un orientador a nivel global. Y digo
gue hemos elegido el camino mas dificil que es solamente tomar lo que nos permite el control
de la compaiiia, seguir en la Bolsa de Nueva York, lo cual nos obliga a nosotros a controles
societarios muy importantes, por parte de la Comision de Valores de nuestro pais, y por parte
también de la SEC, aqui también en Estados Unidos. Por eso digo que hemos elegido el
camino mas dificil. No fue una expropiacién que hubiéramos deseado hacer; simplemente por
primera vez en la Argentina — en los ultimos 17 afios — habiamos tenido un déficit
hidrocarburifero de mas de 3.000 millones, que realmente nos comia parte de nuestro
excelente superavit comercial, que no se debe Unicamente — como algunos creen — a recursos
primarios. Esto es somos conocidos por la soja, somos conocidos por el maiz, por las vacas,
pero realmente la participacion... ah estan todos los canales en vivo en Buenos Aires, bueno
no estoy diciendo nada que no pueda ser escuchado en Buenos Aires. No acostumbro a decir
cosas en privado que no puedan ser escuchadas en publico. Asi que realmente nos produjo el
primer déficit hidrocarburifero en muchisimos afnos.

El informe que hiciera el sefor interventor - nuestro ministro de Planificacion Federal — acerca
de lo que fueron los 40 dias, Julio de intervencion ;no? Esto revela claramente cual era la
politica de la empresa, que era una politica de desinversion en nuestro pais. No pienso
extenderme demasiado en el tema. Lo cierto es que — tal cual lo dije, y aqui estoy hablando
como Presidenta de la Republica Argentina — y cuento algo: el otro dia cuando el ingeniero
Galuccio presento el plan, en el Sheraton Hotel, de Buenos Aires, dije que hablaba como
representante del 51 por ciento de las acciones, pero aca no lo puedo hacer porque estoy
como Presidenta. Por lo tanto seguramente vamos a organizar un road show. Le estaba
comentando también a la gente de Chevron creo este tema, un road show con YPF
precisamente para hacer una oferta de lo que es los modelos de negocios de produccion y
explotacién y de servicios que hoy puede tener el mundo petrolero, con lo que constituye la
empresa mas importante de la Republica Argentina.

El crecimiento ha sido muy importante, el proceso de industrializacién también ha sido
sumamente importante. Alli en la punta de la mesa se encuentra la representante de uno de los
laboratorios mas importantes del mundo: Pfizer, con quien nos asociamos. Estuvimos con ella
en una reunién similar, aqui, hace dos anos, donde habiamos propuesto con laboratorios
ELEA. También ustedes saben que la industria farmacéutica argentina tiene un gran desarrollo
y habiamos propuesto una asociacién con Pfizer para la produccion de la vacuna contra la
Gripe, neumococo. Bueno, nunca me salen los nombres de cientificos, soy abogada y no
puedo con ellos, son muy dificiles, pero lo cierto es que hoy estamos construyendo esta fabrica
de vacunas. Ademas estamos también trabajando mucho con el sector de laboratorios para
lograr equilibrar la balanza comercial. Solamente en materia — por ejemplo — de anticuerpos
monoclonales el déficit de la balanza comercial con los laboratorios es de 225 millones de
doélares.
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Ustedes saben que los anticuerpos monoclonales son aquellos que se utilizan para todos los
remedios oncoldgicos y sobre los cuales César Milstein, un argentino, que fue el que los
descubrid, y obtuvo el Premio Nobel de Quimica.

Bueno, la idea el otro dia de un empresario muy importante, muy conocido de ustedes
seguramente: Hugo Sigman inauguro la primera planta de anticuerpos monoclonales en
América del Sur, y estamos inaugurando otra en octubre y la idea es marchar hacia el equilibrio
de la balanza comercial y también en definitiva a tratar de ser superavitaria porque realmente
nuestra industria farmacéutica es muy importante no solamente en materia de productos
humanos, sino en materia también de sanidad animal es también una de las mas importantes
del mundo.

La inversién de Monsanto es importantisima también y va a ayudar a la concrecién de nuestro
plan, tanto agroalimentario 20-20, como nuestro plan también industrial. Y me decia, hoy, su
titular que les habia impresionado mucho el apoyo que nuestro Gobierno estaba dando a la
ciencia y a la tecnologia. Tengan ustedes la certeza que vamos a seguir en la misma linea. Yo
estoy convencida de que tres van a ser los vectores que van a decidir el progreso o el retraso
de los pueblos y de las naciones, en el siglo XXI: la energia, los alimentos y la ciencia y la
tecnologia. El entrecruzamiento inteligente y virtuoso de estos tres vectores son —y estamos
convencidos — los que van a permitir hacernos crecer. Y creo que Argentina tiene un futuro y un
presente muy promisorio.

Yo le comentaba - y la gente de Monsanto no lo sabia - que tenemos una Patagonia, en la cual
algun productor argentino tiene produccion, por ejemplo, forrajera y que uno lo puede observar
en medio de la estepa patagonica los circulos que solamente con riego producen forraje de
primerisima calidad. Y tenemos también agua en la Patagonia, porque cuando me tocé
inaugurar, el otro dia, una ampliacién de un emprendimiento minero: Cerro Vanguardia, en mi
provincia, lo habiamos inaugurado cuando Néstor era Gobernador y cuando otros eran los
propietarios, ahora hay nuevos propietarios. Y han pasado de la mineria a cielo abierto a
mineria en excavacion y es justamente donde han encontrado en plena Patagonia rios
subterraneos. A ellos les causa problemas, pero a nosotros nos ha llenado de alegria, porque
esto nos da la idea de que el elemento vital: agua, nos va a permitir extender la frontera
agropecuaria.

No se olviden ustedes que, en mi provincia, por ejemplo Santa Cruz, la segunda en extensién
después de la provincia de Buenos Aires, tiene menos de un habitante por kilbmetro cuadrado.
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Somos apenas 40 millones de habitante y tenemos un territorio que es el octavo de superficie
en el mundo. Esto nos coloca en una pole position en materia de generadores de alimentos,
sumado a lo que es la biotecnologia en la Argentina y a lo que va a ser en el mundo. Porque
esta claro que los métodos tradicionales de agricultura asi cubriéramos toda la superficie de la
Tierra no llegarian a cubrir las demandas, con la cual la necesidad de la intervencion de la
ciencia y la tecnologia se convierten en centrales para los rendimientos.

Precisamente me explicaba, recién, la gente de Monsanto que este maiz que va a ser
sembrado va a permitir que si se rota la tierra con este maiz, y luego con soja, el aumento de la
productividad de la soja siguiente sera de un 17 por ciento mas. Y ademas exige y esto es lo
mas interesante que va a exigir practicamente que no haya necesidad de plaguicidas, con lo
cual ademas de aumentar la productividad también va a mejorar el medioambiente, un tema no
menor en el mundo contemporaneo.

También una Argentina con un potencial energético muy importante: tenemos el tercer
yacimiento descubierto — hasta ahora — de gas shale. Pero también tenemos potencialidades
de gas shale en la Cuenca Austral, en el Sur, porque hace ya mas de diez afios que no se
perfora, por ejemplo, en la Cuenca Austral a mas de 4.000 metros de profundidad.
Actualmente, hay una empresa argentina que lo esta haciendo con excelentes perspectivas en
cuanto a gas y petréleo.

Por eso creo que es muy importante que ustedes sepan esto de boca de la Presidenta. Esto no
lo van a encontrar en ningun diario, en la Republica Argentina. Paul Krugman — el Premio
Nobel norteamericano — decia: “no miren a la Argentina ni la lean por los diarios, vayan y vean
lo qué esta pasando y ahi se van a enterar realmente lo que es ese pais”. Como lo dijo Paul
Krugman, a quien solamente vi una vez en mi vida, no me une ninguna amistad, ni él tiene
ningun interés particular conmigo, ni con la Argentina, nada mas que el de un economista
desvelado, como tantisimos otros por lo que estéa sucediendo en el mundo, creo que es
importante escuchar todas las voces y fundamentalmente mirar por los propios ojos, mas de los
empresarios que son hombres inteligentes y que pueden ver mas alla de lo que le pueden
contar.

También importantes empresas, como: Cargill, como Procter & Gamble (P&G), como Walmart
gue estan haciendo importantisimos inversiones en la Argentina; las posibilidades que estamos
trabajando en todo lo que es biocombustible y energias alternativas, también muy importantes.
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Yo acabo de inaugurar, hace muy pocos meses, campos de generacién edlica en la Patagonia,
donde ademas de sobrar territorio, sobra viento, tenemos viento para hacer dulce. Entonces, es
un factor muy importante, o sea, es muy rica la Patagonia en minerales, en energia y también
tenemos viento y si le agregamos la posibilidad de lo que hoy parece una quimera o un
absurdo como es la ganaderia o la agricultura, yo creo que estamos ante perspectivas
formidables en nuestro pais realmente.

Creo que ademas, y aqui si pasé a la segunda parte, la necesidad de que se solucionen
algunos problemas que hoy tiene el mundo que impactan, obviamente, en los inversores,
impactan en el mercado, impactan en las economia, la zona del euro, un problema grave que
debe ser resuelto con liderazgo politico y a mi personalmente, si ustedes me permiten, me
hace acordar mucho a la situacién de la Republica Argentina en el 2001.

La Argentina en el 2001 tenia la convertibilidad, o sea, una moneda que segun...si una moneda
refleja el tamafo o la importancia de una economia, nuestra moneda era igual a la de Estados
Unidos. Creo que era un absurdo, nadie puede —y esto no me convierte en menos patriota que
otros- pretender que el volumen, la potencialidad de la economia argentina podia ser
equiparable a la de Estados Unidos, era un absurdo.

Yo creo que algo de eso esta pasando también en la zona del euro donde Alemania,
obviamente, tiene una productividad sustancialmente diferente a la que tienen otros paises que
conforman también la Eurozona. No creo que la solucion sea dejar caer a esos paises. Por el
contrario, creo que en realidad, un liderazgo importante seria poder realizar un rescate, pero un
rescate que tenga que ver también fundamentalmente con inyectar al mercado de la
produccién de bienes y servicios los recursos que se pongan en los bancos.

Esto lo sostuve en la segunda reunion del G-20 cuando Gordon Brown, era Primer Ministro en
Londres cuando dije que era necesario desarrollar un programa de infraestructura muy
agresivo donde era necesario colocar dinero en los sectores de menores recursos. ¢Por qué?
Porque los sectores de menores recursos son los que no tienen capacidad de ahorro.

En las crisis, aun los sectores de mayores recursos, aun pudiendo gastar mucho dinero, por
una reaccion natural de la condicion humana tienden a retraer el consumo, aun aquellos que lo
pueden hacer.
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¢, Quiénes son los Unicos que no pueden retraer el consumo y por lo tanto mantienen el
desarrollo? Los que no tienen capacidad de ahorro, los que tienen que gastar necesariamente
en comida, en vestimenta, en viaje, en libros, en educacion.

Por eso es muy importante entender esto para poder visualizar la salida del tunel. Porque hoy
la salida del tunel a nivel global se ve como sin luz, se ve como que de algun sector o de algun
pais pretende bajo un plan de austeridad o ajuste...

El problema es exactamente lo contrario, el capitalismo es consumo y necesitamos aumentar el
consumo, no ajustar el consumo. Si no hay consumo, no va a haber crecimiento de la
economia, no va a haber desarrollo.

Sé que muchas veces a los banqueros los pone nerviosos este discurso pero yo les puedo
asegurar que el tema de los derivados financieros puede ser bueno durante un tiempo, pero
luego, finalmente, termina explotando como una burbuja también y termina afectando los
intereses de esos bancos porque, en definitiva, se asientan valores contables que solamente
existen en esos bancos y cuando se produce una crisis como la que se esta produciendo en
Europa, se puede producir una situacion como la que se vivid en la Argentina en afio 2001, una
corrida contra el euro, por ejemplo, cosa que por supuesto no queremos. Pero no depende de
nosotros, no depende de los paises emergentes, esto depende de los lideres europeos.
También creo que en cierta manera depende también de Estados Unidos que tiene también
sobre ellos un fuerte liderazgo que obviamente no tenemos nosotros los paises emergentes.

Es necesario que se entienda que este rescate debe ser también un rescate vigilado y
controlado y al mismo tiempo también, por alli, yo voy a tener una entrevista con Hollande,
recientemente electo presidente de Francia y con Viadimir Putin.

Pero quiero resaltarles esto: fijense como estan modificando el escenario politico también de
Europa las crisis econémicas. De los que empezamos en aquel G-20 de Bush, del afio 2008,
creo que quedamos muy pocos, algunos se han ido por la alternancia democratica, dos o tres
apenas, pero el resto se ha ido...he conocido tres Primeros Ministros japoneses, vamos por el
segundo Ministro australiano, vamos por el segundo Premier italiano, vamos por el segundo
Presidente francés que se fue no por la alternancia sino que le gané alguien que propone algo
sustancialmente diferente, vamos también por otros cambios. Entonces...Y lo mas curioso es
que pasan de gobiernos de “izquierda” a derecha y luego de derecha a izquierda, porque el
problema no es ni de derecha ni de izquierda, esto es el problema. El problema es que hay un
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nuevo mundo, hay nuevos problemas que no pueden ser resueltos con los cliches ni de la
izquierda, que era un concepto de la posguerra, ni de la derecha que también en definitiva o del
neoliberalismo o de como quieran llamarlo ustedes que, en definitiva, fue un concepto que
surgi6 después de la caida del Muro de Berlin.

De lo que se lo acus6 al comunismo, del pensamiento Unico, se cayo luego en lo mismo del
otro lado, cuando se cayd el Muro de Berlin también se cay6 en un pensamiento Unico. Los
pensamientos Unicos siempre son malos, porque producen visiones unilaterales y las visiones
unilaterales son malas.

Por eso creo que hay un gran desafio por parte de todos los que tengan responsabilidades
institucionales de tomar las medidas necesarias para que este crecimiento que hemos venido
sosteniendo los paises emergentes, porque el sostenimiento del crecimiento de la economia
mundial ha sido sostenido por China, por India, por Brasil, por paises como Argentina, por toda
la América del Sur que han crecido a tasas y que ha permitido incluir a millones de argentinos y
de latinoamericanos.

El secreto del crecimiento del mercado interno, en el cual ustedes, Procter & Gamble, Walmart,
lo saben porque estan abriendo constantemente lugares para vender y los que les compran
son argentinos, que tienen un mayor poder adquisitivo y que ha permitido precisamente un
mercado interno muy potente que nos ha permitido sustraernos de la crisis global, sumado al
hecho de que tenemos bienes exportables muy importantes y que hemos trabajado duramente
en esto, nos ha colocado en esta situacion.

Pero también no somos tan insensatos como para pensar que una situacion de deterioro y
declino, como dicen los petroleros, que hablan asi de declino, permanente y estable en el
mundo, no va a impactar también y seguramente no creceremos a las tasas a las que lo
veniamos haciendo. Pero tengan ustedes la certeza que esta Presidenta va a tomar todas las
medidas necesarias para sostener el crecimiento y seguir incluyendo argentinos, no solamente
por una cuestion de convicciones politicas o sensibilidad social, sino por una cuestién de
racionalidad econémica.

Por ejemplo, miro aqui al gran productor de teléfonos celulares, que también se ha instalado en
la Republica Argentina y se ha asociado con otras empresas argentinas. Somos el pais que
mas celulares tiene de toda América: 50 millones de celulares y somos 40 millones de
argentinos.
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Sabemos que ahora esta por venir Apple, que seria el Unico actor a nivel global que hoy no
esta en la Argentina, asi que, preparense el resto porque van a tener también mayor
competencia.

Pero estamos trabajando muy fuerte, hemos desarrollado leyes de promocién del software; hoy
nuestro pais en materia de software es uno de los paises con mayor desarrollo. No un software
como el que tiene la India, que es de caracter masivo, sino un software de disefio...no sé
donde esta la gente de Globant que habia venido, alla estd, el representante de Globant.
Globant es una empresa argentina de cuatro platenses, son coterraneos, yo soy platense naci
en la ciudad de La Plata, provincia de Buenos Aires, que realmente es una empresa modelo en
materia de disefo de software, totalmente argentina y es la primera empresa argentina que
compra y se asocia con una empresa norteamericana.

Estaban muy orgullosos cuando visité su sede en Catalinas, hace muy poco tiempo, y
realmente la radicacién en nuestro pais de muchas operaciones de Hewlett Packard, de IBM
gue hoy se hacen desde nuestro pais nos llena de orgullo porque tenemos recursos humanos
altisimamente calificados en materia de software, lo cual nos permite ser realmente un actor
muy importante en toda Latinoamérica.

Ni qué hablar en materia nuclear donde también tenemos un claro liderazgo y ademas somos
lideres de no proliferacion. Estamos desarrollando también...Hoy estamos produciendo radares
en la Republica Argentina y hace muy poco tiempo uno de los satélites que se puso...aca en la
NASA fue lanzado, fue el Aquarius, fue hecho en la Republica Argentina, en el INVAP, es un
satélite que mide la salinidad de los mares, se monitorea desde la provincia de Cérdoba para
precisamente ver el impacto de la salinidad de los mares. Es impresionante ver las fotografias
del Atlantico, la salinidad y como las mismas fotos no se reproducen en el Pacifico donde se
generan por lo general todos los grandes desastres climaticos.

Bueno, se esta desarrollando esta tecnologia en la Republica Argentina donde también
tenemos el orgullo de haber vendido reactores nucleares compitiendo con Alstom y haberle
ganado una licitacién con producto de reactor nuclear llave en mano en Australia también.

Y, bueno, en general, lo que hemos tratado y estamos tratando de hacer es de diversificar
nuestra matriz productiva y trabajar fuertemente en todo lo que hace al desarrollo de
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tecnologia.

Ah, volver a recuperar el autoabastecimiento energético que para nosotros es fundamental
porque es una de las razones también de nuestra competitividad, de nuestro crecimiento en
estos anos.

Y, bueno, en sintesis, también trabajando muy fuertemente para ver si logramos vencer
algunas barreras comerciales aqui en Estados Unidos. No podemos colocar nuestros limones y
nuestra carne, tenemos un comercio deficitario con Estados Unidos en 3.500 millones de
dolares de déficit comercial en el Ultimo afio y en el primer trimestre, estamos ahi mas o menos
porque estamos con 1.049 en el primer trimestre del 2011 contra unos 968 millones también de
déficit en el primer trimestre de este afo 2012.

La mala noticia es que seguimos con déficit; la buena noticia es que el intercambio comercial
sigue siendo fuerte y sélido. Asi que, estamos trabajando también con todas las empresas.

La gente de Procter and Gamble me hablaba de como podian hacer para obtener los dolares
para importar. Bueno, la idea...estamos trabajando empresa por empresa para precisamente,
lograr equilibrio en las balanzas comerciales, por una razén muy sencilla: la Argentina no emite
dolares, el unico que emite dolares esta aqui, en Estados Unidos, que es la Unica moneda de
reserva del mundo y, por lo tanto, los que no emiten délares y necesitan doélares para que sus
productores, sus empresarios, sus industriales puedan comprar insumos importantes en un
proceso de reindustrializacién y al mismo tiempo pagar las deudas de sus bonos a tantos
tenedores internos o a tenedores externos en ddlares es, precisamente, lograr una balanza
comercial.

Nuestros délares son los délares mas genuinos, no son producto de la especulacion de los
bonos, no son producto de ningun tipo de derivado financiero, son dblares obtenidos
fundamentalmente de nuestro intercambio comercial.

Por eso los cuidamos tan bien y administramos nuestra balanza comercial como ademas hacen
todos, absolutamente todos los paises del mundo con datos de Naciones Unidas y para no
atiborrarlos de datos y permitirles a ustedes preguntar: segun Naciones Unidas, la Argentina
figura entre los paises con mayor libertad a la inversion directa extranjera.
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En nuestro continente solo superados por Colombia y en el G-20, solo superados por Alemania
en materia de no restricciones a la inversion directa extranjera.

También somos el pais que en toda Latinoamérica recibe mayor calidad de inversidén en
materia de ciencia y tecnologia: 51 por ciento. Todos datos también de Naciones Unidas.

Y realmente nuestro arancel maximo de importaciones es el 35 por ciento, porque ademas
somos miembros del MERCOSUR vy, por lo tanto, no podemos apartarnos de determinadas
reglas. Cosa que no nos sucede, por ejemplo, con quienes se presentan como adalides del
libre comercio en Europa donde tenemos que lidiar con tasas arancelarias aunque
para-arancelarias también en materia de mantequilla, por ejemplo, 125 por ciento; un productor
entrerriano, no sé si estara el Gobernador de Entre Rios por aqui, pero un productor de arroz
entrerriano tiene que lidiar y competir con un nivel de proteccion de importacion de Japén del
450 por ciento de arancel de importacion. Lo mismo sucede con todos los productos basicos de
la Republica Argentina en materia primaria o de gran valor agregado como puede ser leche y
demas, ya trasformada en queso, con protecciones en Europa que superan el 100 por ciento
de aranceles de importacién. Pero resulta que luego uno va a la OMC y lo acusan de no
respetar las reglas de la OMC y, bueno, no podemos entrar limones aqui a Estados Unidos
porque por barreras para-arancelarias, por cuestiones fitosanitarias cuando somos el mayor
productor de limones y de jugo de limoén del mundo.

Tampoco puede entrar la carne argentina. Yo creo que nadie puede dudar, no sé, lo haran...no
les podra gustar la Presidenta, podran dudar de los argentinos, pero de las vacas argentinas y
de la calidad de su carne, creo que nadie puede dudar.

Sin embargo, la carne Premium que es la carne argentina, no puede ingresar al mercado
americano por cuestiones fitosanitarias de hace mas de 10 anos. Cuando ofrecimos venir al
laboratorio, dijeron que no contaban con recursos en los laboratorios para poder hacer las
pruebas.

Entonces, quiero contar estas cosas, no enojada ni con dedito levantado acusando,
simplemente relatando anécdotas que son por momentos divertidas porque nos ayudan a
repensar un poco las cosas que a diario leemos o nos cuentan acerca del libre comercio y de
otras cosas.
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Mi gran temor es que esta verdadera batalla comercial que se ha decretado en el mundo, sea
entendida como la solucién. Cuando yo en realidad creo que la globalizacion lo que deberia
hacer entender a los lideres, es que deberiamos articular cada uno de los paises lo que mejor
sabemos hacer y en lo que mas competitividad tenemos para lograr el beneficio todavia de
millones y millones de seres humanos en el mundo, en Asia, en Africa, en nuestro propio
continente y también aqui, en Estados Unidos, donde hay muchos estadounidenses que han
perdido su casa, que duermen en las calles y para mejorar la calidad de vida. Porque cuando
esto no se hace y se prolonga demasiado en el tiempo y cuando la gente cambia de gobierno y
va de uno de izquierda a uno de derecha y resulta que el de la derecha es peor que el de la
izquierda o el de izquierda es peor que el de derecha, termina, no ya pensando en izquierda y
derecha, sino termina pensando que es el sistema democratico el que no sirve.

Si uno mira con una perspectiva histérica, vera que los grandes cambios a niveles de sistemas
politicos, han sido siempre precedidos por graves crisis econémicas y sociales.

Yo creo que estamos a tiempo de tener el avance a la septicemia, no lo convirtamos en algo
generalizado y yo creo que ustedes, que son hombres de negocio muy importantes, con
llegada a los lideres globales, pueden ayudar mucho mas que lo que yo pueda decir.

En definitiva me acuerdo y para terminar, una anécdota que tuvimos con el presidente Sarkozy:
yo habia ido en noviembre del afio pasado, en el 2011, estabamos manteniendo una reunién
en los jardines del Eliseo con otros colaboradores, estaba el Canciller, no estamos hablando de
hace un siglo, un dia magnifica en el Eliseo, asi que, hicimos una reunién en los jardines,
debajo de unas sombrillas con sus colaboradores y comenzamos a hablar del problema de
Grecia. Y yo dije: “Mira Nicolas, me parece que tendrian que hacer algo parecido a lo que hizo
Argentina, una reestructuracion de la deuda con una quita importante de modo de que el
esfuerzo sea compartido”. Y me acuerdo la actitud sincera de Nicolas que se tiré hacia atrés,
“no —me dijo- eso es imposible...eso...”. Bueno, a los pocos meses ya estaban hablando del 60
por ciento de la quita en Grecia y hoy Nicolas no preside Francia.

Yo creo que todo esto debe llevarnos a tener una gran apertura mental, estamos ante un nuevo
mundo, una nueva etapa y van a exigir nuevas definiciones y nuevas soluciones.

Este enfermo no se cura con viejos medicamentos ni con recetas viejas. Por favor, antes que

13/14



Almuerzo en el Council de las Américas: Palabras de la Presidenta de la Nacion
Viernes, 15 de Junio de 2012

cambien los médicos y vayan a otros médicos que a lo mejor no sean del todo razonables, por
favor, que los médicos cambien las recetas porque, bueno, sino finalmente la gente elegira
también nuevos médicos.

Muchas gracias y estoy a su disposicion. (APLAUSOS)
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