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DECLARACIONES DE LA PRESIDENTA DE LA NACION, CRISTINA FERNANDEZ, LUEGO
DEL ENCUENTRO CON ALTOS EJECUTIVOS DE EMPRESAS MIEMBROS DEL COUNCIL
OF THE AMERICAS, EN EL FOUR SEASON, NUEVA YORK. PRESIDENTA.-(...) 2008 que
ven muy bien a la Argentina, sabian los numeros de la Argentina, que luego se confirmaron un
poco durante la reunién con el Council of the Americas, cuando se anunci6 - no nosotros, sino
Susan Segal - que la G.P Morgan habia anunciado para la Argentina un crecimiento del 8,5
este ano. Y en realidad si uno mira los crecimientos de este semestre solamente tenemos tres
paises que han crecido mas, que son China, Tailandia y Peru, en realidad somos el cuarto pais
de todo el mundo con mayor indice de crecimiento con una diferencia, en el caso de Peru el
crecimiento esta fundamentalmente vinculado al sector externo, al sector de productos
primarios mineros, que es un 40 por ciento practicamente de todo el valor de su exportacion.
Asi que fue una muy buena charla, y por primera vez, una cosa que me sorprendié y me
encant6 ademas porque comenzamos a hablar de Estados Unidos, ellos ven un poco mas
lenta la recuperacion de los Estados Unidos, pero también me dijo que es cierto que en el afo
92' - si mal no recuerdo- pensaban también que habia un momento muy critico en la economia
americana y que la recuperacién iba a ser mucho mas lenta, y sin embargo luego vino el
gobierno de Bill Clinton y realmente la recuperacion fue muy fuerte en cuanto al consumo, con
lo cual en definitiva lo que dijo es que si bien piensan que el crecimiento iba a ser mas lento
para la economia de Estados Unidos esto no es Obice para que de repente pueda surgir un
crecimiento mas fuerte. Lo que si, y mira que he venido varias veces, a la Bolsa, a la Reserva
Federal cuando yo digo que el tema del empleo y de la generacién de empleo como uno de los
temas claves, ademas esta un poco en el ADN norteamericano proveniente de su peor crisis,
como la del 30', y ese brutal desempleo, me hablé de las Pymes y de que en realidad é habia
escrito un articulo, en el Wall Street Journal (WSJ), porque esto surgié a partir de que yo le
planteé el tema de la infraestura como uno de los instrumentos para agregar puntos al
crecimiento del Producto Bruto Interno, y que en paises como la Argentina que durante mucho
tiempo no se habian hechos obras de infraestructura social y econémica esto nos habia dado
crecimiento adicional del PBI. Y él sostuvo que esta bueno eso, que también él piensa pero que
€l escribi6 sobre ese punto un articulo hace unos dias, en el WSJ donde plantea que estéa bien,
pero que luego de las obras quedan gentes que al culminar las obras no tendrian trabajo y por
lo tanto sostiene que hay que apuntar fundamentalmente al desarrollo de las pequenas y
medianas empresas, lo cual escuchar hablar de las Pymes en la Bolsa de N York no deja de
ser todo un dato de cémo la crisis ha modificado digamos puntos de vistas, miradas, analisis
sobre ese sector.

En ese sentido yo le dije que nosotros también teniamos una politica muy importante, en
materia de promociones, con respecto a las Pymes; de hecho las Pymes participan un 15 por
ciento del total de las exportaciones de la Republica Argentina cuando la media en América
latina en participacion de Pymes en el sector exportador es del 5, o sea triplicamos en la
participacion de Pymes en la exportacion de lo que es la media digamos en América latina. Se
sorprendieron porque realmente es un nimero muy importante pero habla un poco de la fuerza
de nuestras Pymes. Asi que bueno, la verdad que fue una muy buena reunion, luego
obviamente me llevaron a la rueda fundamentalmente a las acciones de Telecom, estuvimos en
la posicién donde esta uno de los brokers y también vino a verme un argentino muy simpatico
que trabaja en la Bolsa, en todo el sector informatico, Jimmy es el nombre, que su madre le
habia dicho que yo iba a estar en la Bolsa, asi que venia a verme y me dijo que (inaudible)
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también vivia aqui en Estados Unidos y que es el responsable de la educacién de El Paso, que
es uno de los sectores que aparentemente en Estados Unidos tiene mejor conceptuado al
sector educativo y que siempre estaban con la ilusién de querer volver al pais y que tenian
ganas de volver al pais. El estaba terminando su doctorado en Informatica, que se habia
cortado el pelo y se habia cortado un traje para venir a ver a su presidente, asi que muy
simpético, muy agradable.

Luego la reunidn por la tarde con los inversores que realmente fue muy importante, habia
importantes inversores e inyectores en la Argentina, desde laboratorios, sectores energéticos,
sectores de medios de comunicacién, estaba la Fox, que el afo pasado habia estado muy
enojada con el tema de la Ley de Medios, sin embargo ahora estaba muy contenta por el grado
de participacion que habia obtenido y nos felicitd por el grado de apertura que le habiamos
dado y que estaban trabajando muy bien. La verdad que es un gusto realmente porque bueno
bajar ese preconcepto que por alli habia con respecto a la Ley es muy importante. Y realmente
alabé a la Ley, la apertura, lo que permitia y que le habian permitido trabajar y presentarse en
el mercado argentino, viniendo inclusive no con un proteccionismo frente a inversiones
extranjeras, también hablé de eso, rescatd el hecho de que permitamos que inversiones
extranjeras en un sector que evidentemente aqui en Estados Unidos es mucho mas restringido
a la inversion extranjera y también un sector mas restringido en materia de regulacién. Yo le
recordé que aca en los Estados Unidos, por ejemplo, no se puede ser propietario de un diario y
al mismo tiempo ser propietario de un canal de television o de una radio, eso esté prohibido. O
sea Washington Post o New York Time o WSJ o Financial Times no podrian tener ellos un
canal de tele o una radio, asi que en realidad la legislacion argentina es mucho mas amplia,
gue la propia americana, pese a que tomamos muchisimos modelos - como ustedes lo saben-
antecedentes en la Ley. Después muy bien la gente de laboratorios con ganas de seguir
invirtiendo en la Argentina, y la gente de energia también con animos AES y AEIl, que son dos
de las mas importantes AES que han invertido en la Argentina, que representa el 6,5 por ciento
de su plataforma global e inclusive en realidad la intervencién de él fue para preguntarnos si
podia traer a la Argentina al inversor chino con que se han asociado porque los chinos - hablé
del 15 por ciento ¢no? - el 15 por ciento de AES, que ellos tienen ya varias (inaudible) son
también los titulares de DE LA, entre otros, Banco Chino le compré el 15 por ciento de la
compafia y nos pidieron permiso para traer a su inversor chino a la Argentina porque quieren
decidir mas inversiones, lo mismo que la gente de AEI, que tiene un duefio muy joven, me
llamo la atencion. Lo mismo pasé con el sector inmobiliario que también estan haciendo
inversiones, contd una anécdota, donde decia que la Argentina cuando estaba cayendo aca el
mundo, el dia que cayo el Lehman Brothers, me llama nuestro responsable y me dice que hoy
aca vendimos 20 propiedades. Y la verdad que manifestaba el crecimiento. También la gente
de Monsanto que esta trabajando en el programa agroalimentario junto con todas las
universidades, con el ministerio de Agricultura y Ganaderia y que ha querido también aportar
mas todavia para el sector de tecnologia, en materia de su especialidad: semillas con lo cual
nosotros creemos y yo les expliqué que un poco la idea nuestra - porque estaba también la
gente de Bunge y Born, no es solamente tecnologia en la parte primaria de produccion, esto es
en la semilla, sino también mayor grado de tecnologia, mayor valor agregado en el proceso que
sigue. Le hablé de la Planta de crashing de soja que habiamos inaugurado en Santiago del
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Estero; les hablé de la experiencia de los quesos con mayor valor agregado que inaugurado
hace poco, con tecnologia dinamarquesa, asociada en joint ventura con Sancor y yo también
les pido eso a ellos, que la tecnologia no sea solamente para la produccion primaria, sino
también para la cadena de valor. Después estuvo una persona, la Tinter Foundation, que es la
mas grande fundacién dedicada a invertir en educacion y trabajan fundamentalmente en
Ameérica latina porque vienen de una familia inversora, quien nos pregunté sobre inversion en el
sector educativo. Ahi hablamos que hemos superado el objetivo, la meta que nos habiamos
fijado en el 2005, con financiamiento, que era 6 puntos del PBl y que estdabamos en 6,47 que
era obviamente de un PBI que obviamente era el doble de lo que teniamos en ese momento;
de las nuevas tecnologias que estamos incorporando, de las netbook para estudiantes
secundarios; del Plan Fines, que hemos logrado que 200 mil que no tenian titulos secundarios
porque les faltaba una o dos materias del ultimo afo, hoy tengan su titulo secundario; la
planificacion que estamos haciendo en materia de universidades, la quintuplicacién del
presupuesto universitario. En fin, todo lo que ya ustedes muchas veces escuchan... lo Unico
gue me olvidé decirles era lo de las mil escuelas que vamos a hacer, pero bueno no importa, ya
llegara el momento en que se pueda decir.

Y realmente que el problema que uno advierte cuando escucha no solamente aqui, sino en
muchas partes que la educacién no es solamente un problema de recursos, sino también de
frontera digamos - y en eso coincidieron realmente todos, de frontera, en cuanto a los métodos
de transmitir conocimiento o de aprendizaje, si se quiere, sustancialmente diferente a los que
vimos nosotros, y en eso coincidieron todos, porque en realidad yo creo que nuestros chicos no
quieran estudiar, cuando un estudiante o un chico puede estar cinco horas sentado frente a
una computadora no es que no tenga poder de concentracidn ni poder de abstraccion, es que
esta acostumbrado a otra conectividad y a otros instrumentos diferentes a los nuestros.
Nosotros podiamos estar sentados cinco horas frente a un libro - yo he estado mas horas
inclusive frente a un libro - pero hoy a un chico no lo tienes sentado cinco horas frente a un
libro, sino lo tienes cinco horas frente a una computadora, por eso el Plan Conectar.gov.ar, y lo
planteamos y realmente estan muy sorprendidos por el nivel y porque ademas todos
reconocian también el nivel educativo de la Republica Argentina. Una de las preguntas era qué
estabamos haciendo para suplir o promover la aparicion de jovenes calificados para las nuevas
demandas laborales, y ahi comentamos todo lo que fue nuevamente la reapertura de las
Escuelas Técnicas en la Argentina y ademas toda la refuncionalizacion del Plan de Becas, que
ya ademas del aumento en si cualitativo y cuantitativo de orientar las becas a las carreras
duras, asi y todo tenemos un déficits en materia de estudiantes en las carreras tecnologias, las
TICs porque la demanda es mayor a la oferta que estamos cubriendo pero en realidad habia un
muy buen ambiente y una gran expectativa y reconocimiento al crecimiento de la Argentina, a
la asociacidn estratégica con Brasil y en realidad a ver a la Argentina como una gran
oportunidad de negocios. Asi que nada me parece que fue una muy buena reunién.

PERIODISTA.- Presidenta, al principio de su discurso usted dijo que es la primera vez que en
encontramos comentarios tan fuertes y tan positivos, respecto de la situacidon argentina.
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PRESIDENTA.- Si claro porque vos no te olvidés que nosotros cuando venimos las primeras
veces llegamos con un pais que habia defaulteado la deuda soberana mas importante de su
historia. También venimos una primera vez con una reestructuracion en el afio 2005, hoy estas
sentandote en la misma mesa con una reestructuracion del 93 por ciento de la deuda y
reestructuraste la ultima parte de tu deuda, en el afio 2009, que fue el peor afo de la economia
del mundo; obviamente si no tenés una carga contra el pais y no tenés ningun prejuicio el
analisis surge claramente: el esfuerzo hecho por el pais para que justamente en el aflo mas
dificil de la economia mundial nosotros pudiéramos reestructurar la deuda. Ademas también
explicamos y se interesaron mucho todos, tanto en la bolsa como en el Council, del uso de
reservas, que fue el hecho de los motivos, el primero obviamente para despejar todas las
dudas o rumores que hacian creer que la Argentina no iba a pagar su deuda y con esto hacian
juegos especulativos con nuestros titulos; el hecho de haber asegurado que las ibamos a
pagar con reservas le dio absoluta certidumbre lo cual fue una cosa muy positiva. Y fue positiva
también porque nos permitié no distraer recursos que aplicamos a las medidas expansivas
fiscales, que permitieron que hoy tengamos un crecimiento, en los Ultimos doce meses, de 9.2.
Esta claro que el crecimiento acumulado no se hace de un dia para el otro, tiene que tener una
base anterior. Si nosotros - como pretendian algunos - hubiéramos destinado en lugar de al
pago de infraestructura o a obras de infraestructura, o por ejemplo a transferencias a sectores
para poder mantener el consumo, lo hubiéramos tenido que destinar al pago de la deuda,
bueno... Me parece que la parte mas importante en la educacién fue cuando pusimos los
porcentajes, nosotros en el afno 2002 destindbamos el 2 por ciento del PBI a Educacién y el 5
por ciento al pago de la deuda externa y hoy, en 2010, destinamos el 6.47 a Educacién y el 2
por ciento al pago de la deuda externa, es una vuelta de campana practicamente en la
Argentina, y estos son numeros duros, podré caer mas o0 menos simpatica pero lo cierto es que
la Argentina ha revertido de asignar la mayor parte de sus recursos al pago de la deuda
externa para mandarselo al sector de la Educacion, que impacta en todo, en primaria, en
secundaria, en universidades, porque hemos quintuplicado los recursos destinados a las
universidades con obras en ejecucion o terminadas, por mas de 1.200 millones, aparte de lo
que es el mejoramiento directo a las universidades de quintuplicar el presupuesto, que ustedes
saben que se lo lleva la mayor parte los salarios. Por eso también una importante digamos
gestiébn en materia de obra publica, y yo creo que ese niumero asi es muy contundente de como
se invierte la inversion, valga la redundancia, antes pago de deuda y ahora educacion. (Salto
grabacion)

También es importante que los padres de los chicos que van al colegio tengan trabajo, porque
también la educacidn puede ser publica, pero si los padres no tienen trabajo los chicos
terminan yendo a comer al colegio y deja de ser educacién para convertirse casi en un lugar de
asistencia social y no de promocion social como debe ser el colegio. Asi que son numeros que
hemos construido entre todos los argentinos creo ademas, esto no es mérito de nadie en
particular, porque todos han hecho su esfuerzo, aun aquellos que por ahi no se dieron cuenta y
también lo hicieron y creo que es importante y uno se siente bien representando al pais y
pudiendo contar estas cosas, sobre todo porque estuvimos en momentos mucho mas duros
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donde nos echaban flit, si se me permite la expresion, porque éramos los chicos malos, la bete
noir de la economia mundial, los que no haciamos los deberes, los que no nos portdbamos
bien, los revoltosos de la clase y los prolijitos eran todos los otros y resulta a ser que la historia,
finalmente, fue otra, por lo que pasd en el 2008. Pero es muy importante ver las cabezas
diferentes, porque yo veo las caras, las expresiones totalmente diferentes, en cuanto a que la
crisis no solamente fue una crisis econémica financiera, sino también creo que fue una crisis de
modelo que esta siendo percibida claramente. Asi que bueno hay mucha expectativa en la
Argentina y en la regidn y creo que eso es muy bueno, tenemos una oportunidad histérica
importante y la cuestion es poder aprovecharla.

PERIODISTA.- ¢ Hubo algun comentario hoy cuando estuvieron en el Council sobre el Club de
Paris?

PRESIDENTA.- No, no se hablé de eso, no habia ningun parisino, no habia ningun europeo,
eran todos americanos, eran todos tenedores de titulos a lo mejor.

PERIODISTA.- ¢ Pero se piensan en alguna reestructuracién?

PRESIDENTA.- Habldbamos... ya me quiere sacar el titulo para &quot;La Nacion&quot;, para
manana, no, hablamos del tema especifico de lo que fue motivo de charla en la Bolsa y en el
Council con los empresarios.

PERIODISTA.- ;,En esa reunidn en la Bolsa no aparecié algun sondeo eventualmente
después sobre el Club de Paris?

PRESIDENTA.- No, no me sondearon, escucharon y hablaron.

PERIODISTA.- Alguna opinién sobre eventualmente en algun momento...
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PRESIDENTA.- No sondearon, ni hablaron, te reitero Silvia, te digo lo que charlaron y
hablamos, en realidad estaban mas interesados en decirnos - esta fue mi impresién, no se si a
vos te pareci6 lo mismo Héctor y a vos Alfredo - estaban mas interesados en manifestarnos la
percepcion que habia tenido de cuando viajaron a la Argentina y la percepcidén que tenian de
como habia cambiado digamos el modelo, o la direccion de los inversores y cémo estaban
mirando a la Argentina, estaban mas interesados en contarnos ellos buenas noticias que en
contarnos nosotros lo que habiamos hechos. Nosotros hicimos, como siempre, una descripcién
de cémo hemos venido trabajando, de cdmo hemos venido evolucionando.
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